PRITARTA

Vilniaus lopselio-darzelio .Sermuksnele
Tarybos nutarimu

2022 m. lapkricio 30 d.

Protokolo Nr. 5

PRITARTA

Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos

Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedéjo
2023 m. sausio 11 d.

Jsakymu Nr. A15-66/23(2.1.4E-IKU)

PATVIRTINTA
Vilniaus lopselio-darzelio ,.Sermuksnele
Direktoriaus

2023 m. sausio 11 d.
Jsakymu Nr. V-07

VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,SERMUKSNELE*
STRATEGINIS PLANAS

2023-2027 M.

Vilnius, 2022



1. JVADAS

Vilniaus lopselis-darzelis .Sermuksnele (toliau — Darzelis) — savivaldybes biudzetiné
ikimokyklinio ugdymo mokykla, teikianti neformalyji ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma.
Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu,
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,.Lietuva 2030%, Valstybine Svietimo 2013-
2022 mety strategija, Vilniaus miesto strateginiu planu 2020-2030 m., jstaigos veiklos jsivertinimo
rezultatais ir veiklos ataskaitomis (2021-2022 m.), jstaigos l. e. p. direktoriaus veiklos ataskaitomis
(2020-2021 m.), bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais, pasitlymais bei turimais
istekliais.

Darzelio strateginiame plane atsispindi ateities vizija, numatytos 2023-2027 mety veiklos
kryptys ir budai, padedantys vykdyti Darzelio misija, pasiekti numatytus tikslus, veiksmingai naudojant
finansinius, materialinius ir zmogiskuosius isteklius.

Strateginio plano jgyvendinimui telkiama visa Darzelio bendruomene, socialiniai partneriai ir
ieSkoma rémeéjy paramos.

Strateginis veiklos planas — tai jstaigos veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui. Strateginio
plano tikslas — valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomene visuotinai aptartiems, ilgalaikiams
tikslams pasiekti, nuolat islaikant tinkama vystymosi kryptj ir prioritetus, planuojant kaitos pokycius ir
kontroliuojant aplinkoje vykstan&ius procesus. Remiantis Siuo planu, rengiami lopSelio-darzelio
metiniai veiklos planai.

Strateginio planavimo komandai rengiant plang, laikytasi atvirumo, visuotinumo,
suderinamumo, skaidrumo, nuolatinio tobuléjimo ir vidinio jsivertinimo principy. Si strategija padeés
darzeliui sukurti savita modelj, uztikrinantj jgyvendinamy programy funkcionavima ir ugdymo
paslaugy kokybe.

Vilniaus lopselis-darzelis .Sermuksnéle” jsteigtas 1978 m. geguzés 12 d. Savo veiklg prad¢jo
1978 m. rugséjo 1 d. Tai savivaldybés biudZetin¢ jstaiga. Darzelio buveine — Didlaukio g. 66, LT-08325
Vilnius. Ugdymo forma — dieniné, ugdymas vyksta lietuviy ir rusy kalbomis. Darzelio tel.: (8~5)

2779829, (8~5) 2779805. Darzelio el. pastas: rastine@sermuksnele.vilnius.Im.It Darzelis turi savo

interneto svetaine, kurios adresas: www.sermuksnele. It




Darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, $vietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais
teises aktais, LopSelio-darzelio nuostatais.

Vilniaus lopselyje-darzelyje .Sermuksnélée™ veikia 12 grupiu, i$ ju: 9 grupése ugdymas lietuviy,
3-ose - rusy kalba. Vaikai komplektuojami j grupes nuo 1,5 mety pagal savivaldybés nustatyta tvarka.
Istaigoje veikia 2 lopselio grupés, 8 — darzelio ir 2 — priesmokyklinio ugdymo grupés. Istaigoje
kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teisé ir galimyb¢ augti sveikam, gyventi
saugioje aplinkoje, baiti mylimam ir jaustis vertingu.

Darzelis ikimokyklinj ugdyma vykdo vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro patvirtintomis rekomendacijomis, atnaujinta ir steigéjo pritarta lopselio-darzelio
Sermuksnélé* savita programa. Prie$mokyklinis ugdymas nuo 2022 m. rugs¢jo 1 d. organizuojamas
vadovaujantis  atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo programa. Tobulinant prieSmokyklinio,
ikimokyklinio ir jtraukiojo ugdymo kokybe, uztikrinant Siuolaikinius ugdymo tikslus atitinkancia
ugdymo kaita, vyksta individualus ugdymo proceso pritaikymas, atliepiantis skirtingus vaiky interesus,
skatinantis individualig ugdytiniy pazanga.

Priesmokyklinése grupése vykdoma tarptauting socialiniy jgiidZiy programa ,.Zipio draugai®,
kurios tikslas — padéti 5-7 mety vaikams jveikti socialinius ir emocinius sunkumus, siekti geresnés
vaiky emocinés savijautos. [staiga dalyvauja e-Twining projektuose, tarptautiniuose, respublikiniuose
vaiky meno ir saviraiskos projektuose, Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodinio ratelio ,,Aidas™
veikloje.

Istaigoje ugdomi lietuviy, rusy tautybeés vaikai, todél puoselejamos tauty kultiros, tradicijos,
papro¢iai, $venciamos tautinés $ventés. Ugdymas remiasi kultiry vertybiy puosel¢jimu ir pagarba.
Vadovaujantis metodinémis rekomendacijomis ,.Lietuviy kalbos mokymo(si) organizavimo modeliai
tautiniy mazumy mokyklose, vykdanciose ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas®,
tautiniy mazumy grupiy ugdytiniams vedamos lietuviy kalbos valandelés bei lietuviy kalba
integruojama j muziking bei kiino kulttiros veikla.

Lopselis-darzelis ,,Sermuksnélé* jsikiires Vilniaus miesto Baltupiy mikrorajone. [staiga atvira
visuomenei, bendrauja su socialiniais partneriais, turi sukaupusi didelg etninio, ekologinio ir meninio
ugdymo patirtj. Maloni, ugdanti, kintanti, veikti skatinanti aplinka grupése, darzelio viduje ir lauko
aikstelése, daznos isvykos, kelionés uz jstaigos riby. Aplinkg drauge kuria pedagogai, vaikai ir tévai.
Kiekviena grupé — atvira, savita, turinti savo originaly stiliy, pavadinima, kuris siejamas su senaisiais

lietuviy liaudies amatais, tai: ,,Skudurinukai”, ,Medinukai”, ,Pagrandukai”, ,Kriauklelés”,



. Tosinukai*, ,.Sitlinukai”, ,,Odinukai”, ,,Akmenukai”, ,.Vytinukai®, ,,Gintaréliai”, .Siaudinukai* ir
.Molinukai“. Priklausomai nuo amziaus, vaikai grupése gali dirbti su jvairia medziaga: gintaru,
medziagos skiautémis, sitlais, medziu, moliu, Siaudais, vytelémis, to$imi, oda, akmenukais,
kriauklémis.

Kasmet Seimynos dalyvauja jau tradiciniais tapusiuose bendruomenes kiirybiniuose
projektuose: ,,Girinukas — medinukas*®, .Zibinty $venté*, Pasauliné tolerancijos diena, Mokytojo diena,
Agotos duonelés kepimo diena. Mielai dalyvaujame Prezidentiiros kalédinése iniciatyvose, jvairiuose
sveikatingumo ir sporto renginiuose. Jau tradiciniais ripesciais tapo pavasariniy geliy sodinimas,
gelyny, obely sodo, .Sermuksniy aléjos* puoseléjimas, téveliy pagaminty inkily kelimas | berzus.
Vaikus, ypa¢ priesmokyklinukus, kasdien vilioja po Sermuk3niu jrengta lauko klase.

| grupes integruojami specialiujy ugdymosi poreikiy turintys vaikai. Darzelyje veikia Vaiko
geroves komisija, kuri sprendzia vaiko specialiojo ugdymo (si) poreikiy pradinj jvertinima, esant
bitinumui, siundia j Vilniaus miesto psichologing — pedagoging tarnyba, sprendzia ugdymo turinio
klausimus. Siekiant SUP vaiky pazangos, parengti individualiis pagalbos vaikui planai.

Siekiant pagerinti vaiky mityba, formuoti sveikos gyvensenos jglidzius, jstaiga dalyvauja ES
remiamose programose: ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

Tévai yra ugdomojo proceso dalyviai. Jiems teikiama informacija socialiniuose tinkluose,
istaigos internetinéje svetaingje, tévy lentose, organizuojamos atviry dury dienos, susirinkimai,
pokalbiai, $ventés, vakaronés, akcijos, taip pat bendradarbiaujame elektroniniu pastu, konsultuojame,

organizuojame apklausas, tévai dalyvauja grupés ugdomajame procese.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA
2.1. Vizija
Saugus, atviras ir smalsus darZelis, kuriame gera augti.
2.2. Misija
Sveikata stiprinanti, ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma teikianti mokykla, pasitikéjimo ir

bendradarbiavimo principu siekianti asmenybés tigties.

2.3. Vertybés

Kirybiskumas, pagarba, atsakomybe, saugumas, bendradarbiavimas.



Jei skubi padéti, myléti, dovanoti — tai daryk graziai. Ir, jeigu tai susije su vaiku, viska daryki dar
graziau. Auklék graziai, mokyk graziai, patark graziai. Jei géris dovanojamas graziai, dovana bus

priimta (S. Amonasvilis).
2.4. Tikslai
1. Formuojant ugdymosi kultiira gerinti ugdymosi kokybe.

2. Siekiant sukurti Siuolaikiska, saugia, vaiko interesus atitinkan¢ig aplinka, pagerinti ugdymo(si)

salygas.
3. Stiprinti bendrystés rysius tarp mokyklos bendruomenés nariy, su socialiniais partneriais.

2.4.1. Uzdaviniai

Tikslas 1. Formuojant ugdymosi kultiirg gerinti ugdymosi kokybe.

Uzdaviniai 1.1.  Diegti naujas aktyvias, vaiky kiirybiSkumg skatinancias, sveikata
stiprinangias ugdymo formas ir metodus, leidZian¢ius atsiskleisti
kiekvieno vaiko saviraiskai, fizinei ir emocinei sveikatai.

1.2, Ugdant pilietiskuma ikimokykliniame vaiky amziuje atskleisti
tautinés kulttiros savituma.

Tikslas 2. Siekiant sukurti §iuolaiki$ka, saugia, vaiko interesus atitinkancig
aplinka, pagerinti ugdymo(si) salygas.

Uzdaviniai 2 1. Atsizvelgiant j ugdytiniy individualius gebéjimus, kurti edukacines
aplinkas, suteikti patirtinio ugdymo(si) galimybes.

79 Pritaikant $iuolaikines informacines technologijas, modernizuoti
ugdymo turinio jgyvendinima.

Tikslas 3. Stiprinti bendrystés rysius tarp mokyklos bendruomenés nariy,
su socialiniais partneriais.

Uzdaviniai 3.1.  Stiprinti pedagogu, vaiky ir ju tévy (globéjy) partneryste ugdymo
procese bei visuomeninése veiklose.

32,  Stiprinti saveikos rySius su socialiniais partneriais bei kitomis
organizacijomis.

2.4.2. Priemoniy planas



Tikslas 1. Formuojant ugdymosi kultiira gerinti ugdymosi kokybe

Uzdaviniai Priemones Atsakingi Term | IStekliai
vykdytojai inai
1. Diegti naujas 1.1. Naudojantis Direktorius, 2023 | Zmogisk
aktyvias, vaiky informacinémis direktoriaus - ieji
kairybiskuma technologijomis organizuoti pavaduotojas | 2027 | 2000
skatinancias, sveikata respublikinius bei tarptautinius | ugdymui,
stiprinanc¢ias ugdymo projektus ir juose dalyvauti. mokytojai
formas ir metodus, 1.2. Organizuoti praktines Direktorius, 2023 | Zmogisk
leidzianCius veiklas netradicinése direktoriaus - ieji
atsiskleisti kiekvieno ugdymo(si) erdvése pavaduotojas | 2027 | 3000
vaiko saviraiskai, atsizvelgiant j individualius ugdymui,
fizinei ir emocinei vaiky poreikius. mokytojai
sveikatai. 1.3. Parengti vaiky psichinés ir | Direktorius, 2023 | Zmogisk
fizinés sveikatos stiprinimo pavaduotojai, | - ieji
prevencing programa ja mokytojai, 2027
integruojant j ugdymo procesa. | Svietimo
pagalbos
specialistai
2. Ugdant 2.1.0rganizuoti metodinius | Direktoriaus 2023 | Zmogisk
pilietiSkuma uzsiémimus, ugdanéius vaiky | pavaduotojas | - ieji
ikimokykliniame kirybiskuma ir pilietiSkuma. ugdymui, 2027
vaiky amziuje mokytojai
atskleisti tautinés 2.2. Tautinéms mazumoms Direktoriaus 2023 | Zmogisk
kulttiros savituma. priklausantiems vaikams pavaduotojas | - ieji
puoseléjant tautinj, etninj ir ugdymui, 2027 | 200
kalbinj identiteta, parengti mokytojai,
metodiniy rekomendacijy Svietimo
aplanka. pagalbos
specialistai




2.3. Bendruomenés skatinimas
dalyvauti socialingje ir/ar

pilietingje veikloje.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui

2023

2027

Zmogisk

ieji

Tikslas 2. Siekiant sukurti Siuolaiki$ka, saugia, vaiko interesus atitinkancig aplinka,

pagerinti ugdymo(si) sglygas.

2.1. Atsizvelgiant | 2.1.1. Istaigos patalpose bei Direktorius, 2023 | Zmogisk
ugdytiniy lauko teritorijoje jrengti direktoriaus - ieji
individualius tyringjimy laboratorijas. pavaduotojas | 2027 | 5000
gebéjimus, kurti ugdymui,
edukacines aplinkas, direktoriaus
suteikti patirtinio pavaduotojas
ugdymo(si) tikiui,
galimybes. mokytojai,
tévai
2.1.2.Tobulinti pedagogu Direktoriaus 2023- | Zmogisk
kvalifikacija IKT bei STEAM | pavaduotojas | 2027 | ieji
ugdymo(si) srityse. ugdymui, 1200
direktoriaus
pavaduotojas
tikiui
2.1.3. Atnaujinti sveikatingumo | Direktorius, 2023- | Zmogisk
(S. Kneipo) takelj lauko direktoriaus 2027 | ieji
teritorijoje. pavaduotojas 500
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas
akiui,
mokytojai
2.2. Pritaikant 2 2.1. Priesmokyklinése Direktorius, 2023 | Zmogisk
Siuolaikines grupése jsigyti interaktyvias direktoriaus - ieji
informacines lentas. pavaduotojas | 2027 | 3000




technologijas,
modernizuoti ugdymo

turinio jgyvendinima.

ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas

tikiui

2.2.2. Irengti sensoring teraping

erdve jstaigos patalpose.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas

tkiui

2023

2027

Zmogisk
ieji

7000

2.3. Irengti sveikatos
stiprinimui skirtas

lauko erdves

2.3.1. Atnaujinti dviratuky ir
bégimo taka.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas

tikiui

2023

2027

Zmogisk
ieji

1000

2.3.2. Irengti aktyvia erdve

Judrusis takelis®.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas

tkiui

2023

2027

Zmogisk
ieji
1000

Tikslas 3. Stiprinti bendrystés rySius tarp mokyklos bendruomenés nariy, su socialiniais

partneriais.
3.1. Stiprinti pedagogy, | 3.1.1. Orientuojantis j Seimos ir Direktorius, 2023 | Zmogisk
vaiky ir jy tévy(globéju) | bendruomenés poreikius, direktoriaus - ieji
partnerystg ugdymo plétoti jstaigos edukacines, pavaduotojas | 2027 | 500
procese bei socialines ir informacines ugdymui,
visuomeninése veiklose. | funkcijas, organizuojant atviras | mokytojai

8




ugdomasias veiklas, projektus,

naujais socialiniais partneriais

bei kitomis organizacijomis.

parodas.
3.1.2. Organizuoti seminarus, Direktorius, 2023 | Zmogisk
mokymus, paskaitas tévams ir | direktoriaus - ieji
pedagogams. pavaduotojas | 2027 | 3000
ugdymui,
mokytojai,
Svietimo
pagalbos
specialistai
3.1.3. Remiantis mokytojy ir Direktoriaus 2023 | Zmogisk
tévy iniciatyva, organizuoti pavaduotojas | - ieji
renginius, edukacines i$vykas, | ugdymui, 2027
Sventes, vakarones. mokytojai
3.2. Stiprinti ir plétoti 3.2.1. Gerosios patirties sklaida | Direktorius, 2023 | Zmogisk
sgveikos rysius su su Vilniaus miesto, Respublikos | direktoriaus . ieji
socialiniais partneriais | bei tarptautinémis pavaduotojas | 2027
bei kitomis ikimokyklinémis jstaigomis. ugdymui,
organizacijomis. mokytojai
3.2.2. Gerosios patirties sklaida | Direktorius, 2023 | Zmogisk
tarp jstaigos pedagogy. direktoriaus - ieji
pavaduotojas | 2027
ugdymui,
mokytojai
3.2.3. Plétoti ir stiprinti Direktorius, 2023 | Zmogisk
partneryste su V3| ,,Vaiky direktoriaus - ieji
ugdymas®, V3] ,,Traky $vietimo | pavaduotojas | 2027
centras®, uzmegzti rysius su ugdymui

2.4.3. Tikslo pasiekimo uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

9




Tikslas 1. Formuojant ugdymosi kultiirg gerinti ugdymosi kokybg

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1.1. Diegti naujas Mokytojy ieskanciy 50 50 75 75 80
aktyvias, vaiky patraukliy inovatyvios
kiirybiskuma veiklos formy, dalyvaujant
skatinancias, jvairiuose respublikiniuose
sveikata bei tarptautiniuose
stiprinancias projektuose, skaicius
ugdymo formas ir (proc.)
metodus, Tyrimy, vertinant - 1 - 1 1
leidziancius ugdytiniy individualios
atsiskleisti pazangos augima, skaicius
kiekvieno vaiko (vnt.)
saviraiskai, fizinei | Ugdytiniy pazangos 65 75 85 85 95
ir emocinei augimo stabilumas
sveikatai. atliekant vertinima pagal
,.Jkimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy aprasg®
(proc.)
Mokytojy, kurie pereina 70 80 90 100 100
prie personalizuotos
vertinimo kultdros ir
atlieka formuojamajj ir
apraSomajj vertinimg
priesmokyklinio ugdymo
grupéje, skaicius (proc.)
Integruoty veikly, gristy 2 2 3 2 2

bendradarbiavimu su

Svietimo, pagalbos

10




specialistais, skaiius

(vnt.)

Grupiy, dalyvaujanciy
socialinio, emocinio
rastingumo programose
.Zipio draugai®,
...Kimochis®, skirtose
vaiky emociniam
intelektui ugdyti,
pozityviam elgesiui
skatinti, bendradarbiavimo
igidziams lavinti, skaiCius

(vnt)

1.2. Ugdant
pilietiSkuma
ikimokykliniame
vaiky amziuje

atskleisti tautinés

kulttiros savituma.

Mokytojy, organizuojanciy
ugdomasias veiklas,
orientuotas j vaiky pilietinj
sagmoninguma ir tautinj

savituma, skaicius (proc.)

60

65

75

80

100

Parengty metodiniy
rekomendacijy aplanku,
mokant vaikus lietuviy
kalbos tautiniy mazumy
grupese, atsizvelgiant

vaiky amziy, skaicius (vnt.)

Igyvendinty bendruomenés
projekty, jgalinan¢iy kartu
su kitais atsakingai kurti
demokratiskg visuomene,
stiprinti Lietuvos
valstybinguma, skaiCius

(vnt.)

11




Tikslas 2. Siekiant sukurti Siuolaiki$ka, saugig, vaiko interesus atitinkan¢ig aplinka,

pagerinti ugdymo(si) salygas.

UZzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2.1. Atsizvelgiant j Rekonstruoty lauko 25 45 50 50 100
ugdytiniy erdviy, pritaikyty
individualius patirtiniam vaiky
gebéjimus, kurti ugdymui(si), skai€ius
edukacines aplinkas, (proc.)
suteikti patirtinio Tyrinéjimy laboratorijy 2 2 3 3 4
ugdymo(si) kasdieniam, patirtiniam
galimybes. bei tyringjimu
grindziamam ugdymui
jstaigos patalpose ir lauko
teritorijoje, skaicius (vnt.)
2.2. Pritaikant Mokytojuy, kelian¢iy 60 70 70 80 80
Siuolaikines kvalifikacija jvairiuose
informacines seminaruose, kursuose
technologijas, pagal parengta ilgalaikio
modernizuoti kvalifikacijos tobulinimo
ugdymo turinio programa, skai¢ius
jgyvendinima. (proc.)
Mokytoju, kelian¢iy 1 3 - - -
kvalifikacija pagal
parengta ilgalaike
mokytojy atestacijos
programa, skai¢ius (vnt.)
Interaktyviy lenty 1 1 2 2 P

priesmokyklinése
grupése jsigijimo

skaicius (vnt.)

12




2.3. Irengti sveikatos
stiprinimui skirtas

lauko erdves.

Dviratuky ir bégimo tako

jrengimas (vnt.)

Sveikatingumo (S.
Kneipo) takelio lauko
teritorijoje atnaujinimas

(proc.)

40

40 50 70

100

Aktyvios erdvés ,Judrusis
takelis®, skirtos
orientacinio vaiky sporto
jgiidziams ugdyti,

jrengimas (vnt.)

Sensorinés terapinés
erdves jstaigos patalpose

jrengimas (proc.)

100

Tikslas 3. Stiprinti bendrystés rySius tarp mokyklos bendruomenés nariy, su socialiniais

partneriais.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
3.1. Stiprinti Organizuoty mokymy 1 1 1 2 1
pedagogy, vaiky ir juy | pedagogams partnerystés
tevy (globéju) tema skaicius (vnt,)
partneryste ugdymo Atlikty giluminiy tyrimy 1 1 1 1 1
procese bei apie mokytojy ir tévy
visuomeninése partneryste skaicius (vnt.)
veiklose. Seimy, sekan¢iy 50 55 60 75 95

informacijos sklaida
jstaigos internetinéje
svetaingje, elektroniniame

dienyne ,Musy darzelis®,

13




kituose socialiniuose
tinkluose, skaicius (proc.)

Edukaciniy renginiy, 50 50 60 75 90

isvyky , Svenciuy,
vakaroniy, sporto varzybuy,
jtraukianc¢iy Seimas |

ugdymo procesa, skaicius

(proc.)
3.2. Stiprinti Mokytojy, dirbanciy 40 55 70 75 80
bendruomenes bendradarbiavimo
sgveikos rysius su metodu ,,Kolega —
socialiniais kolegai® (mokomes
partneriais bei bendradarbiaudami ir
kitomis dalindamiesi darbo
organizacijomis. patirtimi), skai¢ius
(proc.)
Renginiy, organizuoty 5 6 6 7 7

kartu su socialiniais

parneriais, skaicius (vnt.)

Uzmegzti rySius su 1 1 1 2 2
naujais socialiniais
partneriais, pasiraSant
bendradarbiavimo

sutartis (vnt)

3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso metu. Strateginio planavimo grupé pristato
strateginio plano jgyvendinimo rezultatus bendruomenei susirinkimo metu ne véliau, kaip iki sausio 31
d. ir ataskaita teikiama Darzelio tarybai. Tokiu bidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti, kaip
igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti pasitilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus

pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai
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ivykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina
strateginius planus.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Sausio ménesj vyksta praeity
mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama darZelio bendruomenei. Analizés duomenys fiksuojami
strateginiy tiksly pasiekimo analizés formoje, kuri pildoma kiekvienam tikslui (1 lentele).

Strateginio planavimo grupé pagal poreikj koreguoja strateginj plana ir iSvadas teikia stebésenos grupei.

Pritarus $iai grupei, planas yra papildomas ir koreguojamas.

Tikslas (jrasyti tikslo pavadinima)
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai

istekliai istekliai

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie
pasiekta tikslg
1 lentele

4. PRIEDAI
4.1. Ankstesnio strateginio plano rezultaty apZvalga
Kuriant $iuolaiki§ka, patrauklig ugdymo(si) jstaiga, teikianc¢ig kokybiSka ugdyma:

e [staigoje ugdomi lietuviy, rusy tautybés vaikai, todél puoseléjamos tauty kultdiros, tradicijos,
paprodiai, $ven¢iamos tautinés $ventés. Ugdymas remiasi Kultary vertybiy puoseléjimu ir
pagarba. Tautiniy mazumy grupiy ugdytiniams vedamos lietuviy kalbos valandélés bei lietuviy
kalba integruojama j muziking bei kiino kulttiros veikla.

e Sukurta ir jdiegta vaiko pasiekimy vertinimo sistema. Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
nustatymas pagal vaiky pasiekimy vertinimo sritis. Priesmokyklinio amziaus vaikuy pasiekimy ir
pazangos vertinimas pagal kompetencijas. Pedagogai supazindina tévus su vaiko pazangos ir
pasiekimy vertinimo kriterijais, konsultuoja individualiy vaiko gebéjimy ugdymo klausimais.
Dauguma ugdytiniy tévy dalyvauja vaiky pasiekimy vertinimo procese kartu su pedagogais.
Uztikrintas pedagogy kompetencijos augimas ir profesionalesnis tévy konsultavimas apie

individualia vaiko pazanga.
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Pedagogai bei $vietimo pagalbos specialistai dalyvauja mokymuose (V] ,»Vaiky ugdymas®,
VPPT specialisty konsultacijos), kaip atpazinti individualius vaiky ugdymosi sunkumus ir teikti
reikiama pagalba vaikams. SUP vaikams teikiamos kokybiSkos logopedo, psichologo, socialinio
pedagogo specialisty paslaugos, organizuotos tévams individualios konsultacijos bei pasitarimai
su VPPT atstovais. Siekiant SUP vaiky pazangos parengti individualtis ugdymo(si) planai.
Siekiant kokybiskesnio ugdymo, praturtintas ugdymo turinys vykdant jvairias ugdomasias
veiklas uztikrino efektyvesne, patrauklesne ugdomajg veiklg. ISauge vaiky pasiekimai, atsiskleide
individual@is vaiky gebéjimai, dalyvaujant bei organizuojant projektus, iniciatyvas, edukacijas,
akcijas, parodas.

Suorganizuoti kvalifikacijos tobulinimo seminarai. Pravesta 12 atviry veikly, 6 veiklas stebejo
bei vertino NSA bei VMSA paskirti ugdomosios veiklos vertinimo atstovai. Atestavosi 6
mokytojos, i§ kuriy 4 mokytojos jgijo vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, 1 mokytoja
— mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija, 1 mokytoja — mokytojo eksperto kvalifikacine
kategorija. Dviems viréjoms organizuoti mokymai, kuriose tobulino kompetencijas virejo
modulingje profesinio mokymo programoje bei jgijo viréjo kvalifikacijg. Darbuotojy
kompetencija, kultdira, nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas, telkia veiklia, atsakinga gebancia
profesionaliai, kirybiskai dirbti komanda.

Irengti $vietimo pagalbos specialisty informaciniy pranesimy stendai, kuriuose pateikiamos
metodinés rekomendacijos bei $vietimo aktualijos.

[sigyti 8 stendai vaiky kiirybinés raiskos parodoms demonstruoti. [staigoje skatinamas
ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amziaus vaiky, jy Seimos nariy ir mokytoju ktirybisSkumas,
isradingumas bei galimybé pasidziaugti kartu su bendruomene savo kurtais darbeliais.

Lauke jrengta meno galerija, pritaikyta STEAM veiklai, kuri skatina jstaigos bendruomene
dalintis bendradarbiavimo praktikomis, atrasti naujy galimybiy vedant patyrimines — STEAM
veiklas, natiiraliai integruoti ugdymo turinj ir kurti veikly duomeny bazg siekiant ugdymo(si)

sekmeés.

Kuriant ir puoseléjant saugig ir sveika geranorifkais bendruomenés nariy santykiais grindziama

aplinka:

Jgyvendinta emociniy ir socialiniy jgidziy programa ,Zipio draugai“, dalis pedagogu
priesmokyklinése grupése jgijo emocinio intelekto ugdymo programos ,Zipio draugai*
pagrindus, j ugdymo procesg integravo veiklas, kuriy metu vaikai jgijo pasitikeéjimo savimi ir

mokesi spresti keblias socialines-emocines situacijas.
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e Seminarai .Seimos susirinkimai. Pozityvus konflikty valdymas®, LPozityvi ir saugi
bendruomené®, . Pozityvus mikroklimatas — saugi bendruomené®. Paty¢iy prevencijos temomis
suorganizuoti seminarai pedagogams, mokytojy padejejoms.

e Vykdant programa ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky
ugdymo jstaigose®, kuria administruoja bei vykdo V§] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiira
kartu su Zemés iikio ministerija, misy ugdymo jstaigoje puoseléjamas obely ir kriausiy sodas.

o [staigoje grupés aplinka papildyta naujomis ugdymo priemonemis, jsigyti du mobilus
projektoriai, ekranai, spausdintuvai, nudazytas jstaigos tambiro fasadas, laipty turéklai, atliktas
grupiy dalinis remontas, jsigyta ribinéliy baldai, sveikai gyvensenai skatinti jsigyta sulCiaspaudé.

e Lauko erdves papildytos 10 naujy poilsio erdvei skirty staliuky su kédutemis ,.Laukyme®, sporto
bei sveikatingumo ugdymui jsigytos priemonés: vaikiskas treniruoklis kojoms, vaikiskas
treniruoklis dviratis, mobilios krep$inio lentos su stovais. [staigos kiema papuo$é jrengti gelynai.
Lauke ir grupése bendradarbiaujant su jstaigos téveliais naujai jrengta 12 edukaciniy erdviy.

e Nuolat atnaujinama STEAM lentos informacija, prie kurios bendradarbiaujant su téveliais jkurta
lauko bibliotekélé, skatina vaikus pazinti, atrasti, tyrinéti, eksperimentuoti.

e Seimynos dalyvavo jstaigos tradiciniuose bendruomenés kiirybiniuose projektuose: ,,Girinukas —
medinukas®, ,,Zibintq $venté®, D. Nausédienés ,,Kalédinis paukstelis“, visiems dalyviams jteiktos
padekos.

4.2. Vidaus analizé
4.2.1. Vaiky pasiekimai ir paZanga

Tobulinant priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo procesa, uztikrinant individualius
ugdytiniy poreikius, jy kompetencijy plétrg daug démesio skyréme vaiky pazangos steb¢jimui,
vertinimui ir sukaupty duomeny analizei. Analizuojant vaiky pazanga iSrySkejo, kad pedagogai
vertindami vaiko pazanga naudoja jvairius vertinimo biidus: net 92% pedagogy vaiko pazanga labiausiai
mato stebédami, 80% pedagogy — analizuodami vaiky darbelius, 64% — bendraudami su vaiku. Taciau
net 70% tévy geriausiai vaiko pazanga pastebi bendraudami su vaiku, tik vos daugiau nei pusé tevy vaiko
pazangg vertina stebédami vaika (59%), analizuodami vaiky darbelius (59%).

Kadangi ikimokyklinis ugdymas orientuotas j vaiko asmenybés brandinimg ir sékminga
ugdymosi pazanga, stengémés iSsiaiskinti, kokie vaiko pazangos skatinimo biidai labiausiai priimtini
ugdytojams. Organizuotos apklausos metu isrySkejo, kad tiek pedagogams, tiek tévams labai svarbu
tinkamas kasdieninés veiklos organizavimas. Organizuota veikla kaip prioriteta pasirinko net 96%

pedagogy ir 86% tévy (globéjy). Daugiau nei pusé pedagogy (52%) ir tik 29% tévy mano, kad savitarna
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yra tinkamas biidas vaiko pazangai skatinti. Ir tik tre¢dalis ugdytojy, 36% pedagogy ir 39% tévy mano,

kad vaiko pazangai svarbus dalyvavimas Sventese, pramogose, konkursuose, koncertuose, festivaliuose.

Organizuodami ir koordinuodami vaiky ugdymo procesa aiskinomes, kurios ugdymo tendencijos

priimtinos organizuojant vaiky ugdyma. Atliktos ugdytojy apklausos vienareik$miskai parode, kad

knygy skaitymas ir buvimas lauke turi reikSminga jtaka vaiko pazangos skatinimui, o dél kompiuterio

itakos nuomonés iSsiskyré: daugiau nei pusé tévy (56%) mano, kad kompiuteriai skatina intelekts,

atmint], verbalinius jgiidZius, ta¢iau su ta nuomone sutinka tik 19% pedagogy. Tokig pedagoguy nuomong

lemé kai kuriy vaiky pernelyg ilgas buvimas virtualioje erdveje.

[3analizavus apklausos apie vaiky pazanga duomenis, galime teigti, kad:

Uztikrinant glaudy bendradarbiavima su Seima, atnaujintos ankstyvojo ir priesmokyklinio
amziaus vaiky asmeninés pazangos stebéjimo sistemos.

Dauguma ugdytiniy tévy dalyvauja vaiky pasiekimy vertinimo procese kartu su pedagogais;
Uztikrintas pedagogy kompetencijos augimas ir profesionalesnis tévy konsultavimas apie
individualig vaiko pazanga.

Pedagogams organizuoti bendruyjy kompetencijy tobulinimo seminarai, dalyvavimas kuriuose

skatino profesionaly tobuléjima: ,.Ekologisky ir NKP maisto produkty vartojimo skatinimas ugdymo

istaigoje”, .,Sveikatg stiprinancios ir aktyvios mokyklos statuso gavimo galimybeés®, ,,Gerai daryk -

maista taupyk! - pritaikymo pamoky metu galimybés. Maisto $vaistymo problema ir jos sprendimo

bidai*, ,.Seimos susirinkimai. Pozityvus konflikty valdymas®, ,Komandinis darbas telkiant

bendruomenés nariy individualius resursus®.

4.2.2. Ugdymo turinys ir organizavimas

Turtinant Siuolaikisky ir moderniy ugdymo priemoniy baze, plétojant informaciniy-
komunikaciniy technologijy panaudojima ugdymo procese, suorganizuoti mokymai pedagogams
..Darbas su el. dienynu ,,Misy darzelis®.

Siekiant individualaus ugdymo proceso pritaikymo, atliepian¢io skirtingus vaiky interesus bei
skatinan¢io individualia ugdytiniy pazanga, 70% pedagogy jstaigos bendruomenei surenge
pristatyma apie taikomus individualius ugdymo metodus bei priemones.

Organizuojant ugdymo proceso  uz jstaigos riby, atsizvelgiant i kiekvieno vaiko poreikius,
gebéjimus, ugdymo(si) turinj bei galimybes, surengta keletas iSvyky.

leskant $vietimo pagalbos specialisty ir tévy veiklos dermés skatinant vaiko pasiekimus ir juos

vertinant, parengti logopedo bei psichologo pranesimai skelbiami jstaigos svetaingje.
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Siekiant efektyvesnés, patrauklesnés ugdomosios veiklos, leidziancios atsiskleisti iSaugusiems
vaiky pasiekimams, individualiems vaiky gebéjimams, 90 % pedagogy dalyvavo bei organizavo
istaigoje savitus kiirybinius ugdymo projektus: ,.Zaidziu ir kuriu: bakst, plekst, tekst*, ,,Laiskas
Lietuvai, ,.Mano Lietuva“, ,Muzikiné dovana draugui®, ,,Pagarba Zemei®, ,Knygos miisy
draugai®, .,Pauksteliai sugrizta®, ,MaZzos rankelés, dideli darbeliai®, ,,Rasty kraitele®, ,,Trys poros
kojy, akys ir sparnai®, ,Aukime sveiki, ,,Girinukas — medinukas”, ,Rudens keliu”,
,,Pasveikinkim vieni kitus”.

Inovatyviy priemoniy taikymas, siekiant kokybiskai jgyvendinti ugdymo programa: ugdomoji
aplinka praturtinta 2 mobilias projektoriais, ekranais, spausdintuvais.

Paskelbtas jstaigos svetainéje nuotolinio ugdymo aplankas, kurio pagalba galima nuotoliniu badu
atsizvelgiant j vaiky amziy, pasiekimus, pasirinkti dominancias ugdymosi temas.

Atliktos apklausos duomenimis 72% tévy tenkina nuotolinio ugdymo organizavimo kokybé.
Priesmokyklinés bei vyresniyjy grupiy vaiky grupés praturtintos interaktyviais zaislais.
Pedagogai dalyvauja mokymuose (V3] ,,Vaiky ugdymas®, PPT specialisty konsultacijos) kaip
atpazinti individualius vaiky ugdymosi sunkumus ir teikti reikiama pagalbg SUP vaikams.

SUP vaikams teikiamos kokybiskos specialisty paslaugos, organizuoto individualios
konsultacijos tévams.

Priesmokyklinio, ikimokyklinio bei jtraukiojo ugdymo kokybés tobulinimas, uztikrinant

Siuolaikinius ugdymo tikslus atitinkanc¢ia ugdymo turinio kaita.

4.2.3. Ugdymo(si) aplinkos

Igyvendinta trptautiné emociniy ir socialiniy jgiidZiy programa .Zipio draugai®, dalis pedagogy
priesmokyklinése grupése jgijo emocinio intelekto ugdymo programos »Zipio draugai®
pagrindus, | ugdymo procesa integravo veiklas, kuriy metu vaikai jgijo pasitikéjimo savimi ir
mokesi spresti keblias socialines-emocines situacijas.

Parengti ir patvirtinti lopselio-darzelio .Sermuksnéle® civilinés saugos, mobingo politikos
aprasai padeda uztikrinti saugy jstaigos mikroklimata, darbuotojy psichologinj sauguma,
psichosocialinés rizikos valdyma, psichologinio smurto ir mobingo prevencijos jgyvendinimg ir

saugios darbo aplinkos kiirima visiems jstaigos darbuotojams.

Istaigos darbuotojams siekiant puoseléti emociskai saugia ugdymosi aplinkg suorganizuotas

seminarai: ,,Pozityvi ir saugi bendruomené®, ,.Seimos susirinkimai. Pozityvus konflikty
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valdymas®, ,,Pozityvus mikroklimatas — saugi bendruomené®. PatyCiy prevencijos temomis
suorganizuoti seminarai pedagogams, auklétojy padejejoms.

e Vykdant programa ,,Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky
ugdymo jstaigose”, kurig administruoja bei vykdo Vsl Kaimo verslo ir rinky plétros agentiira
kartu su Zemés iikio ministerija, miisy ugdymo jstaigoje puoseléjamas obely ir kriausiy sodas.

e Stiprinant vaiky sveikata, kuriant sveikg ir saugia vaiky ugdymo(si) aplinka, pritaikytos vaiky
poreikiams ir praturtintos edukacinés lauko erdves - vaiky ugdomoji veikla tikslingesné,
motyvuojanti, jdomesné: ,,Séju, auginu, ragauju®, ,,Ekologiné bugny lenta®, LZirafa“, ,Skaiciy
laiptai®, ,.Garsy vizija“, ,,Kamuoliy lenta®, ,,Spalva, forma, kiekis®, ,,Mesk j taikinj ©, ,,Pasaulio

Salys®, ,,Saulés sistema®.

e Vaiky sveikatos stiprinimui jsigytos naujos lauko sporto priemoneés: treniruoklis ,.Dviratis®,
treniruoklis ,,Koju raumenims mankstinti*, mobilios krepsinio lentos su stovais, lauko aikstelese

jrengtos poilsio — ramios veiklos erdves.

e Lauko erdvés pritaikytos edukacinéms parodom: Lauke, pasitelkiant darzelio bendruomeng,
surengta 10 edukaciniy parody: ,,Vilniaus statiniai®, »Skruzdéliy gyvenimas®, ,,Pauksciai®,
..Plaukia laivelis®, ,,.Liepos Ziedai“, ,,Kas ten trilisia, diizgia tarp margy géliy...”, ,Akmenuky ir
medzio pasakélés®”, ,,Mano zolynai*, , Kuriu, zaidziu,", ,,Elniy roges™.

e Lauke organizuotos 7 atviros veiklos: ,,Saugus vaiky elgesys®, ,,Laukinukas®, ,,Gerumo laselis",
.Mes vaikai®, ,AS$ - dailininkas®, ,Mokslo paukstis“, ,,Rudens keliu®, 90% vaiky dalyvavo
sveikatingumo pramogoje ,,Voro tinklas*, 80% vaiky dalyvavo beégimo varZybose Bk, Sirdele,
sveika®, 90% vaiky dalyvavo projekte-iniciatyvoje ,Lietuvos nykstuky bégynes 2021. Pagauk

Kalédas®.

e [staigoje  pozityviy vertybiy: darnos, humanisky santykiy, tolerancijos, geranoriSkumo
puoseléjimas bei sveiko gyvenimo biido skatinimas.

e Puoseléjant pozityvios emociskai saugios bendruomenés ugdymosi aplinkg jstaigoje sudaryta
konflikty valdymo mediatoriy komanda.

e Siekiant pozityviy santykiy bendruomengéje, suorganizuotas prevencinis be patyCiy tarptautinis
projektas ,,Muzikiné dovana draugui®.

4.2.4. Lyderyste ir vadyba

Darzeliui vadovauja 1. e. p. direktorius. Direktoriaus issilavinimas aukstasis, turi edukologijos

magistro laipsnj. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui iSsilavinimas aukstasis, turi teisés ir valdymo
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magistro laipsnj. Vadovai inicijuoja ir buria komandas Darzelio strategijai rengti ir jgyvendinti,
koordinuoja jy veikla, siekia jstaigos strateginés dermés su valstybine ir savivaldos strategija.

Darzelio savivalda aktyviai jsitraukia j veikla, planavima bei plany jgyvendinima, padeda spresti
iskilusias problemas.

Darzelyje taikomas ugdomasis vadovavimas, paremtas tikéjimu, kad kiekvienas zmogus turi
pakankamai jgimty sugebéjimy pasiekti savo tikslus. Darzelio bendruomenéje veikia stipriis lyderiai,
siekiantys darnos, humanisky santykiy, tolerancijos ir geranoriskumo. Visi jaudia jy palaikyma, pasitiki
jais, jauciasi vertinami ir pastebéti, yra patenkinti darzeliu. Administratoriai, specialistai, pedagogai,
tévai, ugdytiniai, naudodami susitarimus, priemones, ruting ir taisykles, dirbdami komandose, dalijasi
lyderystés praktika. Pasidalytoji lyderysté patraukli, nes ji palengvina jstaigos vadovy darbo kriivj ir
motyvuoja pedagogus. Tai vienas i§ lyderiavimo biidy Darzelio tikslams pasiekti, priimti sprendimus
keliems asmenims veikiant i$vien, o ne vienam asmeniui vadovaujant. [gyvendinant pasidalytaja
lyderyste, esminiais tampa bendruomenés nariy visuotinis dalyvavimas Darzelio veikloje, bendravimas
ir bendradarbiavimas, mokymasis vieniems i$ kity, iniciatyvos palaikymas, jsitraukimas j sprendimy
priemima. Stipri bendruomeniskumo israiska skatina artima ir Siltg bendradarbiavimg. Pedagogai, tévai
ir kiti bendruomenés nariai supranta misija, siekia bendro tikslo, jauciasi atradg savo vieta, reikalingi ir
laukiami darZelyje. Dauguma yra jgude palaikyti ,sveikus” santykius, vyrauja palaikancioji kultiira,
naudojamas formuojamasis vertinimas, bendruomené pasireiskia gerais konflikty ir gincy sprendimy
igtidziais. Formuojama pozityvaus ugdymo kultira darzelio bendruomenéje ir jos israiSka pastebima
visose Darzelio veiklos srityse.

Bendruomené nuolat riipinasi tévy bei vaiky lukes¢iy Darzelio atzvilgiu atliepimu ir stengiasi
uztikrinti nuosirdy, pozityvy tévy ir pedagogy bendradarbiavimg. Remdamiesi tévy apklausos ,,Ar
pedagogai uztikrina sklandzia, efektyvig ir pozityvig jstaigos bendruomenés komunikacijg?* rezultatais
issiaiskinome. kad 97% tévy rupi, kas vyksta darzelyje: 73% labiausiai domisi grupés veikla,
bendruomenés renginiais domisi 17%, o individualia vaiko veikla domisi 10% apklaustyjy tévy. 46%
apklaustyjy tévy teigia, kad jiems svarbiausia, kad darZelyje biity organizuojami vaiko teigiamas
emocijas skatinantys pazintiniai, pramoginiai renginiai, 31% apklaustyjy pageidauja, kad vaikas
darzelyje zaisty jam patinkanius Zzaidimus, uZzsiimty jam patinkancia veikla, o 23% apklaustyjy
pageidauja, kad ikimokykliniame amzZiuje vaikas jgyty tam amziaus tarsniui budingy gebejimy. 67%
apklaustyjy tévy aktyviai domisi darzelyje vykstanciais renginiais, veiklomis, projektais, 33% — domisi
i§ dalies. Dauguma téveliy (67%) apie vykstanlius renginius, veiklas, projektus patys teiraujasi

mokytoju, 28% téveliy informacijos iesko darzelio svetaingje, o 10% socialiniuose tinkluose. Beveik
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pusé téveliy, net 45%, nurodo, kad jiems priimtiniausias yra individualus zodinis bendravimas, apie
penktadaliui téveliy priimtini komunikavimo biidai yra informacijos pateikimas socialiniuose tinkluose,
asmeninis bendravimas SMS Zinutémis arba telefonu bei grupés tévy susirinkimai. Tévai vertindami savo
asmeninj indélj, jungdamiesi prie organizuojamy veikly, nurodo, kad 37% apklaustujy kartu su vaiku
perzitri informacija, nuotraukas apie jvykusius renginius, 30% patys be vaiko perzitri informacija,
nuotraukas apie jvykusius renginius, 24% padeda organizuojant renginius, 9% pasitlo idéjy renginiams
organizuoti. 61% apklaustyjy mano, kad pakanka informacijos apie darzelyje vykstancius renginius,
veiklas, projektus, vaiky ugdymasi, 33% apklaustyjy pageidauty daugiau individualios informacijos, o
6% apklaustyjy mano, kad informacija neturi biiti vieSinama. 59% téveliy pageidauty tobulinti
bendravima socialiniuose tinkluose, 0 41% téveliy pageidauja tobulinti individualy bendravima.

Darzelio tyrimy apie efektyvia ir pozityvia jstaigos bendruomenés komunikacijg rezultatai
naudojami jstaigos veiklos tobulinimui. Tai rodo, kad DarZelis nestokoja atvirumo, yra pasirenges nuolat
mokytis ir tobuléti, nagrinéja Siuolaikinés visuomenés poreikius ir pozitrj | ikimokyklinj ir
priesmokyklinj ugdyma, siekia atitikti jiems keliamus reikalavimus. DarZelis pasitelkia socialinius
partnerius: V3] Vaiky ugdymas, V3] Traky $vietimo centra, kurie padeda ieSkant ugdymo naujoviu,
siekiant islaikyti auksta ugdymo kokybés rodiklj. Siekdami gerinti ugdymo kokybe, plésime socialiniy
partneriy paieska.

4.2.5. Zmogiskieji iStekliai
Mokytojai

Siuo metu lopselyje-darzelyje dirba 28 pedagoginio personalo darbuotojai. 18 dirba pagal
ikimokyklinio ugdymo programa, 4 mokytojai dirba pagal prieSmokyklinio ugdymo programa, I
meninio ugdymo pedagogas, 1 logopedas, 1 socialinis pedagogas, 1 psichologas, 1 kiino kulttros
mokytojas.

Deél nuolat didéjanciy $vietimui skiriamy léSy valstybés ir savivaldybés biudzetuose Darzelis geba
idlaikyti stabily mokytojy skai&iy — 78%, o pagalbos mokiniui specialisty skai¢ius nuolat auga (10-
14%). Trijy mety laikotarpiu mokytoju skaicius islieka stabilus, tai matome lpav.: 2020, 2021,
2022 metais jstaigoje dirbo 28-30 (78%) mokytojy. Tai padeda uztikrinti kokybiSka ugdyma

grupéje ugdomojo proceso metu, tenkinti individualius vaiky poreikius, diferencijuoti ugdyma.
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81%

10% g% 5,
2020 m.

m Svietimo pagalbos mokiniui specialistai

B Kino kulttros mokytojas

78% 78%

11% 14%

7% 4% 4% 4%
2021 m. 2022 m.

# Meninio ugdymo mokytojas
® Mokytojai

1pav. Mokytoju skaicius

Lemiantis veiksnys uztikrinant jstaigos veiklos kokybe — mokytojy kvalifikacija. [staigoje 5
pedagogai turi mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija (18%), 10 pedagogy — vyresniojo
mokytojo (37%), 8 pedagogai - mokytojo kvalifikacine kategorija (29%), 1 pedagogui suteikta eksperto
kvalifikaciné kategorija (4%). Logopedé turi eksperto kvalifikacing kategorija (4%). Meninio ugdymo

pedagogas turi meninio ugdymo pedagogo kvalifikacing kategorija (4%).

Aukstos kvalifikacijos, kompetentingi pedagogai tinkamai organizuoja ugdymo procesa, priima

poky&ius, nuolat iesko naujy ugdymo formy ir metody kokybei tobulinti, siekia jstaigos prioritety, tiksly

igyvendinimo. Mokytojy kvalifikacija pateikiama 2 pav.

53%

27%

17%

3%
2020 m.
® Mokytojas ekspertas

Vyresnysis mokytojas

48%

33% 36% 3%

18%

7%
2022 m.
# Mokytojas metodininkas

® Mokytojas

2 pav. Mokytojy kvalifikacija

Lyginant 2020, 2021 ir 2022 metus, mokytojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima, jstaigoje buvo 68

%. 32% sudaré mokytojai, turintys aukstesnijjj i$silavinimg. Taigi, 3 pav. matome, kad trejy mety

laikotarpiu vyrauja panasiis rezultatai.
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67% 67% 68%

23% 22% 21%
» 11%  pueme

2020 2021

m AukStasis  ® AukStesnysis  ® Vidurinis

3 pav. Mokytojy issilavinimas
Analizuojant 4 paveikslo duomenis, galima teigti, jog 54-60% mokytojuy turi ilgalaikj darbo
stazg — pedagogais dirba 15 mety ir daugiau. Per pastaruosius trejus metus buvo jdarbinti 2 pedagogai,
neturintys darbo stazo, taciau turintys stiprig motyvacijg dirbti ikimokyklinio ugdymo mokytojais. Tai

pateikiame 4 pav.

60%
54%
44%
22%

7% s 19% 159 % 18% 149

13% 109 . 15;/“ 14% 14%
e ] .

2020 m. 2021 m. 2022 m.

mlki3m. ®mNuo3ikilOm. ®nuol10ikil5m. ® Nuo 15m.ir daugiau

4 pav. Mokytojy pedagoginis darbo stazas

Personalas

2020-2022 m. personalo kaita nezymi. [staigos darbuotojai — visuomenés sveikatos prieZitiros
specialiste, dietologe, viréjos, mokytojy padéjéjos, valytoja, maisto sandelininke, skalbéja, sargai —
aktyviis bendruomenés nariai atliepiant vaiky poreikius bei tévy lukescius.
4.2.6. Materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas

Lopselio-darzelio finansinius isteklius sudaro: valstybés biudzeto léSos finansavimui, Vilniaus
miesto savivaldybés biudzeto léSos, ES paramos 1é3os, ugdytiniy tévy mokamos éSos ugdymo procesui
gerinti. Sios lé3os skiriamos pagal patvirtintas samatas. Materialinés bazes gerinimui bei stiprinimui
naudojamos finansinés 1é3os i$ gauty 1,2 % gyventojy pajamy mokescio, kitos teisétu budu jgytos lesos.

Darzelio buhalterija ir finansing apskaita centralizuotai tvarko BJ ,,Skaitlis®.
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Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant ir pritraukiant 1é3as: bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais, dalyvaujant socialiniuose projektuose. Apie gauty léSy veiksmingg ir tikslinga panaudojima

teikiamos ataskaitos Darzelio tarybai. Tikslingas ir optimalus 1éSy paskirstymas leidzia atnaujinti ir

praturtinti vidaus ir lauko ugdymosi aplinkas ugdymo(si) tiksly jgyvendinimui.

4.3. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES

SILPNYBES

Darzelyje taikomas pozityvaus ugdymo
modelis, kurio pagrindinis tikslas uztikrinti
darzelio bendruomenés gerove.

Pedagogai kirybiskai modeliuoja ugdymo(si)
turinj, diegia naujoves, ieSko naujy budy ir
atnaujintomis

metody vadovaudamiesi

programomis ir metodinemis
rekomendacijomis.

Pozityvaus ugdymo organizavimas — pagrindine
darzelio kulttiros vertybe.

Ugdymo turinys jvairinamas miesto, Salies,
tarptautinémis programomis, projektais,
idéjomis, informaciniy technologijy suteiktomis
galimybémis bei naujoveémis tiek
komunikacinéje, tiek ugdymo kokybés srityje.
Plétojama veikla su jstaiga lankanciy vaiky
téveliais, socialiniais partneriais. Tenkinami

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

poreikiai.
Gerinamas vaiky maitinimas dalyvaujant
programose  ,Pienas  vaikams®, ,Vaisiy

vartojimo skatinimas mokyklose®.

Nekonkurencingi atlyginimai
neskatina jauny specialisty dirbti
darzelyje.

Vyresnio amziaus pedagogams
sudetinga naudotis
informacinémis technologijomis.
Mokytojai nepakankamai
pasiruo$¢ sugrjztan¢iy j Lietuva
vaiky ugdymui.

Didéjant kalbos ir kalbé&jimo
vaiky

sutrikimus ~ turin€iy

skaiciui, triksta Svietimo
pagalbos vaikui specialisty.
Darzelis nepritaikytas judéjimo
negalig turintiems Zzmonéms.

Del

senos darzelio

infrastruktiiros neefektyviai
iSnaudojami dideli Silumos bei
elektros energijos kiekiai.

Nepakankamas jstaigos

pristatymas  miesto,  Salies

informaciniuose leidiniuose.

GALIMYBES

GRESMES

leskoti papildomy finansiniy Saltiniy (socialiniy

partneriy,  rémeéjy,  socialiniy  projekty)

D¢l bendro $alies kainy augimo

ir infliacijos neleidzia visiems
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edukaciniy aplinky korimui ir atnaujinimui
istaigos vidaus ir lauko aplinkai bei pastato
energetiniam naudingumui didinti.

Teikti steigéjui paraiSkas jstaigos pastato
renovacijai, darZelio aplinkos atnaujinimui.
Optimizuoti  dokumentacijos ~ rengimo ir
bendruomenés supazindinimo su ja procesa,
perkeliant jj j elektroning erdve.

leskoti  naujy  technologiniy,  vadybiniy
sprendimy  gerinant Seimy ir pedagogy
tarpusavio komunikacija.

Gerinti  ugdymo(si) turinio, planavimo,
organizavimo kokybe, vadovaujantis
Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo turinio
samprata,  tobulinant  ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagoguy
kompetencijas, vykdant nuolating ir sisteminga
refleksija ir stebésena.

Plésti socialinius rySius, kurie padéty iSlaikyti
auksta jstaigos prestiza ir ugdymo(si) lygi,
jtakoty Zinomuma miesto, $alies ir tarptautiniu

mastu.

tévams padengti vaiko islaikymo
darzelyje islaidas.

Didéja socialinés atskirties Seimy
skaicius.

Socialing  rizikg  patirianCiy
Seimy vaiky, kurie néra ugdomi
pagal ikimokyklinio ugdymo
programas, nesudaromos
vienodos galimybés pasirengti
formaliajam ugdymui ir pasiekti

geresniy rezultaty ateityje.
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